1️⃣ LC Waikiki – Büyüme Stratejisi
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: 1988’de kuruldu; 1997’de Türk markası oldu. Türkiye’de lider olduktan sonra Ortadoğu, Avrupa ve Afrika’da mağaza açtı.
· Temel Sorun: Uluslararası büyüme hızını ve e-ticaret/fiziksel mağaza dengesini nasıl yönetmeli?
· Karar Noktaları: Yeni ülke girişi mi mevcut pazarlarda derinleşme mi? E-ticaret mi mağaza yatırımı mı? Yerel ortaklık mı doğrudan yatırım mı?
· Rol Dağılımı: CEO, CFO, Pazarlama Direktörü, Operasyon Direktörü.
· Görevler: Pazar verisi toplayın; her rol için 3 alternatif strateji yazın; karar karnesi hazırlayın.
Karar Karnesi (boş form)
· Problem Tanımı (≤50 kelime)
· Varsayımlar (madde madde)
· Alternatif Stratejiler (1,2,3)
· Kaynak/Uygulanabilirlik/Kabul (✓/✗ tablosu)
· Seçilen Strateji ve Gerekçe (80–100 kelime)
· Karşı-Olgusal Senaryo
Debrief (boş form)
· What? Seçilen strateji ve gerekçeleri
· So What? Marka değeri ve küresel risklere etkisi
· Now What? İzlenecek göstergeler ve B planı

2️⃣ Simit Sarayı – Küresel Zincir Stratejisi
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: 2002’de İstanbul’da kuruldu, Türkiye’de ve yurt dışında yüzlerce şubeye ulaştı.
· Temel Sorun: Küresel kahve zincirleriyle (Starbucks vb.) rekabet ve franchising sürdürülebilirliği.
· Karar Noktaları: Yeni pazar seçimi, franchise–şirket şube dengesi, ürün yerelleştirme stratejisi.
· Rol Dağılımı: CEO, CFO, Ürün Geliştirme Direktörü, Uluslararası Operasyon Direktörü.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

3️⃣ Pepsi / Coca-Cola – Rekabet Stratejileri
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: Yüzyılı aşkın küresel rekabet; şekersiz ürün talebi ve sağlık trendi artıyor.
· Temel Sorun: Sağlık trendi ve fiyat rekabeti karşısında pazar payını koruma.
· Karar Noktaları: Ürün portföyü yenileme, pazarlama bütçesi dağılımı, fiyat/indirim stratejileri.
· Rol Dağılımı: CEO, Pazarlama Direktörü, Ürün Geliştirme Direktörü, CFO.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

4️⃣ Pegasus / Türk Hava Yolları – Kriz ve Maliyet Yönetimi
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: THY ulusal bayrak taşıyıcısı, Pegasus düşük maliyetli model. Pandemi, yakıt fiyatları ve döviz dalgalanmaları her iki firmayı etkiledi.
· Temel Sorun: Kriz ve maliyet artışı dönemlerinde büyüme ve kârlılık dengesi.
· Karar Noktaları: Hat açma/kapatma, fiyatlandırma, yakıt hedge uygulamaları.
· Rol Dağılımı: CEO, CFO, Operasyon Direktörü, Pazarlama Direktörü.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

5️⃣ Netflix – Disney+
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: Netflix 2013’ten itibaren orijinal içerik yatırımlarıyla küresel yayılım; Disney+ 2019’da hızlı abone kazanımı.
· Temel Sorun: Abonelik pazarındaki doygunluk ve artan rekabet.
· Karar Noktaları: Fiyatlandırma ve paket çeşitlendirme, uluslararası genişleme, teknoloji ve içerik dengesi.
· Rol Dağılımı: CEO, CFO, İçerik Stratejisi Direktörü, Teknoloji/Veri Direktörü.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

6️⃣ Honda – Toyota
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: Japon otomotiv devleri; yalın üretim, kalite ve tedarik zinciri yönetiminde lider.
· Temel Sorun: Elektrikli/hibrit araçlara geçişte strateji.
· Karar Noktaları: Elektrikli/hibrit yatırımı, tedarik zincirinde yerelleşme, ortak platform geliştirme.
· Rol Dağılımı: CEO, AR-GE Direktörü, Tedarik Zinciri Direktörü, CFO.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

7️⃣ Amazon – Barnes & Noble
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: Amazon’un çevrim içi kitap satışından e-ticaret devine dönüşümü; Barnes & Noble’ın geleneksel mağaza modeli.
· Temel Sorun: Dijitalleşme karşısında iş modelini yeniden kurgulamak.
· Karar Noktaları: Dijital abonelik ve e-kitap yatırımı, fiziksel mağaza deneyiminin yenilenmesi, stratejik ortaklıklar.
· Rol Dağılımı: CEO, Dijital Strateji Direktörü, CFO, Müşteri Deneyimi Direktörü.
(aynı karar karnesi ve debrief şeması)

8️⃣ Tesla – Yeşil Dönüşüm ve Tedarik Zinciri
Hazırlık Fişi
· Arka Plan: 2003’te kuruldu, elektrikli araç ve batarya teknolojilerinde küresel lider.
· Temel Sorun: Üretim kapasitesini artırırken yeşil dönüşümü ve tedarik risklerini dengelemek.
· Karar Noktaları: Hammadde stratejisi, üretim coğrafyası, enerji dönüşümü.
· Rol Dağılımı: CEO, CFO, Operasyon/Tedarik Direktörü, Sürdürülebilirlik/ESG Direktörü.
(Aynı karar karnesi ve debrief şeması)

Karar Karnesi (Boş Form)
Problem Tanımı (≤50 kelime)
… (Tesla’nın çözmesi gereken ana stratejik sorun nedir?)
Varsayımlar (madde madde)
· …
· …
Alternatif Stratejiler
1. …
2. …
3. …
Kaynak / Uygulanabilirlik / Kabul
	Strateji
	Kaynak (finans, insan, teknoloji)
	Uygulanabilirlik (zaman, süreç)
	Paydaş Kabulü

	1
	✓ / ✗
	✓ / ✗
	✓ / ✗

	2
	✓ / ✗
	✓ / ✗
	✓ / ✗

	3
	✓ / ✗
	✓ / ✗
	✓ / ✗


Seçilen Strateji ve Gerekçe (80–100 kelime)
… (Grubun nihai kararı ve bu karara götüren nedenler)
Karşı-Olgusal Senaryo
Eğer farklı bir strateji seçilseydi neler yaşanabilirdi?
…
Debrief Formu (Sunum Sonrası)
What?
· Hangi strateji seçildi?
· Kararı şekillendiren temel veriler ve varsayımlar nelerdi?
So What?
· Bu karar şirketin küresel rekabet gücüne ve hedeflerine nasıl etki eder?
· Yatırımcılar, tedarikçiler, hükümetler ve çevre toplulukları açısından muhtemel sonuçlar nelerdir?
Now What?
· Stratejinin başarısını izlemek için hangi göstergeler (maliyet, kalite, tedarik sürekliliği, çevresel etkiler vb.
· Strateji başarısız olursa hangi B planı devreye sokulacak?


