TEKNOLOJİ VE YENİLİK YÖNETİMİ DERS UYGULAMA PLANI
DERSİN AMACI: Küreselleşme süreci ile birlikte rekabetin uluslararasılaşması ve yoğunlaşması, işletmelerin rekabet avantajının kaynaklarını maliyet odaklı yaklaşımlardan kalite ve yenilik odaklı yaklaşımlara doğru yöneltmiştir. Bu yöneliş sadece işletmelerin değil, ülkelerin de rekabet avantajlarının temeline teknoloji ve yeniliği yerleştirmiştir. Yeniliğin üretkenliğin ve üretim artışının gerçekleşmesinde merkezi bir rol oynadığı kabul görmektedir. Ayrıca kalitenin geliştirilmesi, tüketicilerin-müşterilerin istek ve beklentilerine karşılık verme ve yeni pazarlar oluşturma gibi hem işletmelerin rekabet gücünü hem de ülkelerin ekonomik gelişmişlik düzeyini etkileyen faktörlerde de teknoloji ve yenilik önemli bir rol oynamaktadır. Kafa kafaya rekabetin aşılmasında ve katma değeri yüksek ürünler/hizmetler üretilmesinde teknoloji geliştirme ve yenilik yine en önemli faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Günümüzde bu kadar önemli bir başarı kriterinin sağlanabilmesi bir yandan ülkelerin yeniliği destekleyen sistemler kurmalarına ve bir yandan da işletmelerin yenilik temelli stratejiler izlemelerine bağlıdır. 
Bu dersin amacı işletme son sınıf öğrencilerinin teknoloji ve yeniliğin önemini kavramalarını, yeniliğin uluslararası, ulusal ve işletme içi dinamiklerini kavramalarını ve yenilikçi bir işletme olmak için izlenmesi gereken stratejileri kavramalarını sağlamaktır. 
ÖĞRENME ÇIKTILARI
Bu dersi alan öğrencilerin aşağıdakileri öğrenmeleri beklenmektedir:
1. Teknoloji ve yeniliğin hem hayatımızdaki hem de işletmelerdeki rolünü ve önemini kavramak.
2. Yeniliği yaygınlaştırmak için gerekli çevresel koşulları anlamak.
3. Yenilik ve yaratıcılık arasındaki bağlantıyı kavramak.
4. Yeniliğin yönetimindeki stratejik yaklaşımı kavramak.
5. Güncel yeniliklerle ilgili süreçleri kavramak.
6. Güncel işletme örneklerini literatürle bağdaştırmak.
DERSİN KAYNAKLARI: Ders notları (Melissa Schilling, The Strategic Management of Technology and Innovation) Ufuk Durna, Yenilik Yönetimi, Nobel Yayınları; Şirin Elçi, İnovasyon, tyd yayınları; Trevor Bentley, Yaratıcılık, Hayat yayınları; Nuray Sungur, Yaratıcı Düşünce, Evrim yayınları; Thomas Stevart, Entelektüel Sermaye, Mess yayınları.
DERSİN HAFTALIK PLANI
1. HAFTA: Dersin tanıtımı
2. HAFTA: Temel kavramlar; Günümüzde teknoloji ve yeniliğin önemi: Rekabet gücü, kalkınma ve yenilik. Yeniliğin iç kaynakları. 
3. HAFTA: Yönetim Bilişim Sistemleri ve Yenilik İlişkisi
4. HAFTA: Yeniliğin dış kaynakları (Yaratıcılık ve yenilik sistemleri), Türkiye’de Ulusal Yenilik Sistemi ve Unsurları.
5. HAFTA: Yenilik tipleri ve modelleri
6. HAFTA: Standart mücadeleleri ve baskın tasarımlar
7. HAFTA: Giriş zamanlaması
8. HAFTA: Ara sınavı 
9. HAFTA: Örgütün stratejik yönelimi
10. HAFTA: Yenilik projelerini seçme
11. HAFTA: İşbirliği stratejileri
12. HAFTA: Yeniliği koruma
13. HAFTA: Yenilik için örgütlenme
14. HAFTA: Yenilik alanları: sosyal inovasyon, açık inovasyon, ters inovasyon, mavi okyanus stratejisi
15. HAFTA: Yenilik alanları: ters inovasyon
DERSİN DEĞERLENDİRME KOŞULLARI
Dersin bir ara sınavı , ara sınavı ödevi, final sınavı ve final ödevi vardır. Ara değerlendirmesi 25 soruluk test şeklinde bir sınav ve ödev şeklinde olacaktır. Final değerlendirmesi 30 soruluk test şeklinde bir sınav ve sınav ödevinden oluşacaktır.  Ara sınav notu ve final notunun başarıya etkisi %40/%60’tır.
Ara sınavı ödevi: 
Her öğrenci aşağıda listelenen teknolojik ürünlerden birisini seçerek (seçme ders içinde yapılacaktır. Her öğrenci yalnızca bir ürün seçecektir, bu nedenle öğrenci sayısı kadar teknolojik ürün bulunmaktadır). 
Teknoloji ve Yenilik Yönetimi – Ürün ve YBS Aracı Seçim Formu
Bu form, Teknoloji ve Yenilik Yönetimi dersi kapsamında dönem boyunca yapılacak ara sınav ödevi ve final ödevi için öğrencilerin seçeceği teknolojik ürün ve Yönetim Bilişim Sistemleri (YBS) aracını kaydetmek amacıyla hazırlanmıştır.

1. Öğrenci Bilgileri
Ad Soyad:
Öğrenci Numarası:

2. Seçilen Teknolojik Ürün
Dönem başında ders planında verilen veya kendi önerdiğiniz bir teknolojik ürünü seçiniz. Örneğin: elektrikli otomobil, e-ticaret platformu, 3B biyoyazıcı, yapay zekâ asistanı vb.
Seçilen Ürün:


3. Seçilen YBS Aracı
Aşağıdaki Yönetim Bilişim Sistemleri araçlarından birini seçiniz. Her aracın en fazla 3-4 öğrenci tarafından seçilmesine izin verilmektedir.
- Büyük Veri (Big Data) Analitiği
- Makine Öğrenmesi / Yapay Zekâ
- Dijital İkiz (Digital Twin)
- Simülasyon ve Senaryo Modelleme
- Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
- Ürün Yaşam Döngüsü Yönetimi (PLM)
- Bulut Bilişim / Platform Hizmetleri
- Müşteri İlişkileri Yönetimi (CRM) ve Sosyal Medya Analitiği
- İnovasyon Yönetimi Yazılımları (Idea Management Tools)
Seçilen YBS Aracı:


4. Onay
Bu formu doldurduktan sonra öğretim elemanına iletiniz. Seçimleriniz onaylandıktan sonra dönem boyunca değiştirilemez.
Öğretim Elemanı Onayı:

Not: Ara sınav ödevi, seçilen ürünün son 5 yıldaki yenilik sürecinde bu YBS aracının rolünü analiz etmeye odaklanacaktır. 

5. Puanlama Rubriği (100 Puan)
	Değerlendirme Ölçütü
	Açıklama
	Puan

	Kuramsal Temellendirme
	Melissa Schilling’in inovasyon kuramları ve ilgili literatüre dayalı bir teknolojik yenilik çerçevesi
	20

	YBS’nin Teknik Analizi
	Seçilen YBS aracının işleyişini ve yenilik sürecine etkisini ayrıntılı açıklama
	30

	Yenilik Süreci Analizi
	Ürünün son 5 yıldaki artımsal/radikal inovasyonlarının doğru ve güncel değerlendirmesi
	25

	Özgünlük ve Eleştirel Yorum
	Yeni fikirler, özgün bakış ve eleştirel tartışma
	15

	Biçim ve Kaynak Kullanımı
	Yazım, düzen, APA 7 kaynakça, görsel/şema kullanımı
	10

	Toplam
	
	100



Final Ödevi: 
Ara sınavında seçilen teknolojik ürün aşağıda belirtilen 5 başlık içindeki üçer maddeye göre incelenecektir. Değerlendirme puanları aşağıda belirtilmiştir.
TEKNOLOJİ VE YENİLİK YÖNETİMİ ARA SINAV PROJESİNİ HAZIRLAMA ESASLARI
1. Buluş 
a. Yeniliğin ilk ortaya çıktığı dönemin teknolojik koşulları (mevcut bilgi ve tekniklerin yeniliğin ortaya çıkmasına etkisi)
b. Yeniliğin ilk ortaya çıktığı dönemin ekonomik, sosyal ve politik koşulları (ekonomik ve sosyal koşulların yeniliğin ortaya çıkmasına etkisi)
c. İcadı yapan kişi ya da kişilerin özellikleri, buluş süreci ve ilk prototipin ortaya çıkışı 
2. Üretim süreci
a. Buluşun ticarileşme süreci: ilk üreticiler ve ilk modeller
b. Yeni teknolojiyi (buluşu) destekleyen tamamlayıcı teknolojiler ve endüstriler 
c. Yeniliğin kullanıcılar tarafından kabulü ve yaygınlaşması
3. İnovasyon süreci
a. Teknolojinin tarihsel süreç içindeki artımsal inovasyonları 
b. Teknolojinin tarihsel süreç içindeki radikal inovasyonları 
4. Ürünün mevcut durumunun değerlendirilmesi: problemler, yenilik için fırsatlar ve öneriler
a. Ürüne ilişkin teknik problemler (kullanıcı görüşleri)
b. Yenilik için fırsatlar –kullanıcıların ürüne ilişkin beklentileri
c. Yenilik önerileri
5. Genel değerlendirme 
İlk dört maddenin şıkları 8’er puandır 5. Madde 12 puandır. Toplam 100 puan. 
SEÇİLEBİLECEK TEKNOLOJİK ÜRÜNLER
Ulaşım
1. Gemi
2. Uçak
3. Tren
4. Otomobil
5. Bisiklet/Motosiklet
İletişim/Eğlence
6. Televizyon
7. Telefon
8. Oyun konsolu
9. Sinema (film çekim teknolojisi)
Veri/Bilgi Araçları
10. Bilgisayar
11. Hesap Makinesi
12. Fotograf Makinesi
13. İnternet
14. Veri Depolama Araçları
15. Fotokopi
16. Yazıcı (Üç boyutlu yazıcıya kadar, üç boyutlu yazıcı dahil)
17. Navigasyon 
18. Faks
Teknolojik Ev Aletleri
19. Çamaşır Makinesi (Yıkama, kurutma)
20. Buzdolabı
21. Aydınlatma (Lamba)
Sağlık Ürünleri
22. Penisilin (İlaç)
23. Ultrason, MR, Tomografi, endoskopi (Bir ürün)
Diğer
24. CAD/CAM/MIS
25. Yapay zeka
26. Elektrik
27. Boya
28. Pil
29. Para (madeni, kağıt, sanal, dijital)



